Niet het waarom, maar het hoe
van duurzaam ondernemen

Duurzaam ondernemen is typisch
iets wat je ofwel serieus moet
doen en totaal moet integreren
in je bedrijfsstrategie, ofwel je
moet er helemaal niet aan begin-
nen. Het is niet iets dat je er even

bij doet, A zeggen en B doen.

MARC J. EPSTEIN

DUURZAAM
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Hoe het werkt en
hoe je het kunt meten

Duurzaam ondernemen,
da’s pas innovatie!

In het boek Duurzaam on-
dernemen dat ik hiernaast
bespreek, staan mooie voor-
beelden uit de duurzaam-
heidspraktijk. Eén van die
voorbeelden, van Wal-Mart,
is indrukwekkend vanwege
de grote cijfers. Zo lang zelfs
de grootste detailhandelaar
ter wereld het belang van
duurzaam ondernemen
inziet, is er nog hoop.

Francis Herbers

Wal-Mart krijgt al jaren de volle lading over zich heen.
Hun bedrijfsstrategie was altijd: de consument tegen
de laagst mogelijke prijzen producten aanbieden.
Critici beweerden dat ze dit alleen konden waarma-
ken ten koste van hun personeel, hun leveranciers en
het milieu. Het was de grootste privégebruiker van
energie in Amerika en bezat het op één na grootste
wagenpark van Amerika. Toen kreeg Wall-Mart door
dat zij, samen met hun netwerk van zestigduizend
toeleveranciers, een substantieel effect op duurzaam-
heid zouden kunnen hebben. Ze maakten er serieus
werk van. Nu is Wal-Mart de grootste verkoper van
biologische melk en van biologisch geteelde katoen.
Algemeen directeur Lee Scott: "Alles is nu anders.
We zijn het idee ontgroeid dat iedereen die kritiek op
ons heeft, een verborgen motief heeft om je onderuit
te halen.”

“Hoe mooi zou de wereld er voor onze
kinderen hebben uitgezien?”

Banken vinden dat zij het zwaar hebben gehad. On-
langs nog, ging er zelfs een Nederlandse bank failliet.
Er is door de minister met miljarden gestrooid. Met
miljarden! Alsof het tientjes waren. Als die banken
nou wat eerder aan duurzaam ondernemen waren
begonnen, hadden ze geen miljarden staatssteun
hoeven krijgen. En konden al die miljarden besteed
worden aan het duurzamer maken van de overheid,
of aan subsidies voor bedrijven om duurzaam onder-
nemen te stimuleren. Of aan het uit de modder
trekken van arme economieén, die dan voor ons
weer een duurzame afzetmarkten hadden kunnen
zijn. Hoe mooi zou de wereld er voor onze kinderen
hebben uitgezien? Maar het allergekste is nog wel,
dat als de banken al dat geld niet hadden gekregen,
er van al die mooie dromen ook niks terecht was
gekomen, of ben ik nu te pessimistisch?

Onderneemt u ook voor toekomstige generaties?
Nog niet? Tip: lees het boek en wie weet komt het

nog goed met de wereld!

Groet, Francis



